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e ) LIGUE des HAUTS de FRANCE

&
HAUTS DE |l 4
FRANCE

Le président oo

Dominique BOSQUELLE AG.O du 14 février 2026
égggoEdg%rgvchﬂ%eEys de la Ligue des Hauts de France
Dominique.bosquelle@gmail.com d'AVIRON

tel. : 0616 25 24 92

Nombre doéassociBsuans pr ®sentes
Membresreprésentantsprésents: 16Voi r feui |l l e dé6®mar gement
Membresreprésentantsexcusés 2lvoi r f eui ll e dé®mar gement
Membresreprésentantsabsents:6voi r feuill e d6é®mar gement

Personnes Invitées présentes

Les Présidents de CD HdF AviroNord Erwan BURGANI SommeJacque TERRONM Yannick

SCHULTE manager HN et performance Zone

Personnes invitées excuséeghristian VANDENBERGUE président de la FFMonsieurHubert
Dejenlismaired 6 Ami ens, | e pr ®si de it Madahme Christell ddHDER Prgsiddnte dud 6
Département de la Somrde président du CROBonsieur Jean Michele SOYEZHugo Scalabre

nominé arbitré Président de la régidnGuillaume Duflot VicePr ®s i dent d&é Ami ens MG
du Sporti Antoine MartiakDi r ect eur des Sp o glesPrédidedtsrde ED HAVIM®:t r 0 |
Aisne Arnaud CREPIN PdC Xavier TANGE Oise Christian CHARLES

Voir feuil | enAdn@x@ dde ced’¥ me nt

PV AGO du 14 féevrier 202617 AMIENS

La convocation a cette Assemblée a bien été faite selon les dispositions des statuts (Article 6) de la ligue et les pou
des associations affili ®es ont bien ®t ® re-us sel on

Quorum 50% mini des voix(37), soit: 50/74, quorum atteint
Le quorum des voix pour délibérer selon les statuts (article 7) est au moins de 50%.
Le nombre de voix ici présenté estd6 (41 voix)nous pouvons donc délibérer conformément aux stattuts | 6 A (
peut se tenir selon les conditions requit@smajorité absolue est de 22 voix.
Voir | a feui énlaenexd 8 ®mar ge ment

Accueil du président de la Ligue
ACCUEIL Du Président de Amiens SNA

Remerciement des invités présents et excuses des invités absents
Yannick SCHULTE

Mi nute de silence pour | es personnes de | 6aviron di
- Monsieur Jean Pierre LUQUET Président du SNS et membre du codir de la ligue
- Monsieur Michel MALFOY arbitre de BA

ORDRE DU JOUR : AG Statutaire et AGO
En premieres partie des points 1 a 4 : accueil et AG Statutaire et Rl (Annexe 4)
En seconde partie, points 5 a 22, AGO et élection des postes vacants au codir
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AG Statutaire

1- Accueil du Président de la Ligue

2-Pr ®sentation des modalit®s de Vote pour | 0AG s
vacants au codir

3- Election du comité de surveillance des élections CSOE

4- Approbation des nouveaux statuts et du nouveau RI de la ligue (Xavier Pinet)

AGO

5-Approbation de PV de | 6AGO et Statwutaire du 8
6- Mot du Président Dominique Bosquelle.

7- Mot du secrétariat général (Catherine Bricart, M.P. Cousin et Xavier Pinet)

8- Les rapports des projets et actions (Xavier Pinet)

9- Bilan sportif et les manifestations de la ligue 2025 par le responsable de ETR (Benjamin

Leroux et Bricart Catherine)

Intervention de Yannick SCHULTE

10 Bilan du PCRA (Michel Bricart)

11- Rapport de la trésoriere Brigitte Fréville et situation comptable au 31 décembre 2025 de

la ligue des hauts de France (Benoit Fusil cabinet SCSDR)

12- Rapport des vérificateurs aux comptes (Francis Becart et Sandrine Rochard de Douai)

13Qui tus de | 0 A& affectatioadutrés@iator i r e

14- Budget prévisionnel 2026 (Brigitte Freville)

15 Election des vérificateurs aux comptes 2026

16- Election des représentants de la Ligue aux instances extérieures

17- Election aux postes vacants du codir de la Ligue (6 postes)

18 Remise des récompenses et médaille de la ligue

19Questions diverses (7 faire parvenir par ®cr.i
200Validation des r®solutions de | 6AG Statutaire
au codir.

21- Le mot du délégue fédéral.

222Remerciements ° la ville d6éAmiens.

1. Présentation des modalités de votie Désignation des scrutateurs pour les votes lors de cette
AG
Pour ce qui concerne les modifications statutaires et du RI nous pouvons réaliser le vote a la majorité simple
main levée)

Nous avons pourvoir 6 postes 4de Femmeset 2 de Hommesu comité directeur en conformité des statuts

L6®lI ecti on desi lF) sefaraabullktand searets sonforiddrment aux statuts. Il nous faut pour
cela un CSOE pour suivre cette opération électorale.

Définition du CSOE
Proposition des personnes suivantes, licenciées non élues et non membres du CD de la Ligue
trois personnes sgroposent Benoit FUSIL(SCSDR)i LaurenceCELERS(SNAmM)1 Sarah PINETUNC)
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Vote des modifications statutaires etles scrutateurs (résolution 1)

Abstention

Contre

Pour ° | 6unani mit®

Lébassembl ®e a p p desreprésentants lpréselatszodalitértes v@tes statutairedest
personnes proposeées pour le suivi des opérations de vote a babeties

2. Approbation des nouveaux statuts de la Ligue
Article 5 : Composition et voix des représentants a Assemblée Générale
Les représentants des associations disposent d'un nombre de voix déterminé en fonction du nombr
licences pondérées délivrées a leur association lors de la saison sportive précédant la réunion, sel
baréme appliqué par la fédération pour ses asgesénérales, soit :
1 licence A est égale a 1 unité de licence ;
1 licence U est égale a 0,5 unité de licence ;
1 licence | est égale a 0,5 unité de licence ;
1 licence BF est égale a 0,5 unité de licence ;
1 licence S est égale a 0,3 unité de licence ;
1 licence D 3 mois est égale a 0,3 unité de licence ;
1 licence D 1 mois est égale a 0,2 unité de licence ;
1 licence D 7 jours est égale a 0,1 unité de licence.

Vote de la modification des statuts de la liguérésolution 2)

Abstention O

Contre O

Pour ° | dunanimit® des pr®sents, | a modifica

3. Approbation de la modification du Rl de la Ligue
! sbagit MAJ |l es informations du RI et de
concernant la mise en place de la licence S. (voir projet de modification RI ligue en fichier attaché)

Article 4 MAJ des conditions g®n®r al es doa
Article 5 MAJ des conditions doéaffiliation
Article 7 : MAJ Cotisation des associatidnbase de calcul

Article 8 : MAJ dispositions générales

Article 9 : MAJ Liste des associations

Article 10 : MAJ Assemblée Générale

Article 11 : MAJ Conseil administration

Article 17 : MAJ les commissions

Article 20 : Type de licencdsredéfinition et ajout licences S

Article 21 : MAJ refus de licence

Article 22 : MAJ Assurance

Article 23 : Nouvelilaatd®dmrt cloomgiee nant!| & D®h d
suivants de 1 unité et plus

Article 26 : MAJ ETR
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Article 27 : MAJ Pdle espoir

Article 28 : Nouvel article sur Conseillers techniques et personnel salarié
Article 29 : Nouvel article sur réunions dématérialisées

Article 30 : Nouvel article sur les Votes

Article 33 : MAJ autres réglements, conventions et procédures

Vote de la modalité du Rl de la Ligue(résolution 3)

Abstention O

Contre O

Pour ° |l 6unanimit® dedRipest@prewées, | a modi fi ca

Fin de | 6AG Statutaire

4. Approbat i on d&inPFQuentinelu 8f&rier025. (résolution 4)
Remarques deRAFbassembl ®e

Vote de val i datligoerdu 8févrieP2025at des resdldtiGhs

Abstention0

Contre0

Pour 7 1l 6unanimit®

Loassembl ®e des repr ®slehtmmaishptr ®s elnd A B éarieri202% L i

5. Rapport Moral du président Dominigue BOSQUELLE
Voir | a brochure r epdbestents | 6ensemble des r
Document mis enAnnexe?2 de ce PV

Remarques et qguestions de | 6Assembl ®e
RAS

6. Rapport du Secr®taire G®n®r al de | a Ligue des Ha
L 6 a n n ®est ugeta@néde transition dans le fonctionnement de la ligue et du Péle
- Baissdres significative des subventions de fonctionnement
- Maodification du recrutement sportif de HN et de performance sur la zone
- Maodification du chemin de sélection
- Modification et déménagement scolaire du Pole

Pour ce qui est du fonctionnement du bureau et du CA de la Ligue
- 5 CD opérationnels sur 5 avec une vacance puis modification de présidence sur le CD02 sur le
second semestre 2025.
- 6Comit ®s dO6Administration de |l a li:gue en 2025
o 8 février 2025 AG de la ligue a St Quentin
0 4 avril 2025 CA en visio
0 21juin 2025 CA a Gravelines
0 10 juillet 2025 CA annulé
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0 28 aolt 2025¢€union spécifique avec Yannick SCHULTE sur le nouveau programme de
performance et de sélection sur la zone
0 13septembre 208 CA a Creil
0 12 décembre 2025 CA en visio
- Décisions essentielles prises
0 Modification du Rl ne VO3 (Art81 117 1471 1771 2371 257 261 28 et 29
Remplacement de véronique BECU au secrétariat par Marie Pierre COUSIN
Refonte du CDC manifestations ligugen proposition)
Simplifi cation du calendrier sportif ligue (en cours)
Gestion du site de la liguéprise en charge et moditation)

o O O o

Pour ce qui concerne les actions engagées pour améliorer le fonctionnemémia Ligue et du pble
- Modi fication de | 6internat et dusuteynp®@sbiitpdeur op

rester sur | &édinternat de Cal ai s)
o Déplacement du pble scolaire au lycée Jean BART a DK (Classe Sport Etude) avec internat
intégré

o Optimisation des temps de d®pl acement et dbo
o Optimisation de | dacc s ~ |l dentra’  nement mu
o0 Formation «nitiateureé pour | 6ensemble des jeunes (repo
o Ebauche doébune charte de communication TIC
o Formation des jeunes aux risques harcélement et VSS
o Formation de | 6encadrement aux risques harc
o Ouverture des stages pble a des jeunes de la ligue extérieurs au pble

Remarques

RAS

7. Rapport desprojets et actions- GT et commissions de la Ligue (X PINET)

Voir documers di sponi bl es sur [ 6i n,tépatement la lrdchule remise alxA
représentants.
Le fonctionnement des commi ssions rel ve de | 6ar

création de commissions par la ligue hormis celle disciplinaire qui apparait nécessaire. Le code des régates |
impose évidemment un suivi médl et arbitral ce qui implique la mise en place de commissions.

La présidence de la ligue avait souhaité développer une nouvelle forme de groupe de travail inscrit au RI p
remplacer les commissions inactives.

Force est de constater que |l es moyens | imit®s de
comme nous le souhaiterions au regard des besoins.

Les seules commi ssions ou groupe de travail gui
- Compétitions avec définition du calendridgu CDCet de | 0 des mamifestadioms i o n

- Ausporti f gBemamin)etdaHaR Chron(Erwan)

- Aux formations ligue (Hervé Bousquet)

- Au corps arbitral avec le PCRA

Les actions de ces différentes commissions sont présentées dans la plaquette 2025 de la ligue

La team chrono souffre débun manque crucial de bR
responsable actuel
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La commi ssion disciplinaire (obligatoire) nobtest
La commission médicale 6 e st pas n;onl aplmodiafcitciavt®@eon du RI prc
sante

Les commissions spesnté, randonngeommunication et marketinge sont plus actives

La commission aviron de mer doit étrerelangée | 6 on veut un r ®el d®vel op]

La commission scolaire est a redéfinir en intégrant UNSS et U@EIeE STAPS

Le président a souhaité redynamiser ces projets en proposant et en mettant en avant les thématiques

suivantesau sein de groupes de travail (mail du 25 janvier 11h16)

- Pratigue UGSEL

- Rando mer

- Aviron au sein des STAPS r®gionaux pour favori
scolaires locaux

- Régate régionale entreprise pour booster le développement local des RIE de différents clubs

Déautres i d®es ®taient ®gal ement attendues pouva

Les personnes intéressées se feront connaitre auprés du secrétaire de la ligue.

Si des personnes souhaitent travailler sur des actions en corrélation avec des actions de la ligue, elles se

bienvenes.

Les repr®sentants de | 6assembl ®e stipulent ne p:
de cette AG.

CommissionsCompétitions (C BRICART)
Les travaux ont porté sur

- Calendrier des manifestations

- Sélection de la coupe de régions

- Amélioration de la qualité du championnat régional «offre jeunes»
- ETR

Remarques:
o Voir la brochure Ligue AG 2025 etsur le site internet de la ligue

Commission Team Chrono

I manque cruellement de bénévoles dans cette équipe qui est pourtant primordiale au fonctionnement de n
manifestations.

Il est important de bien suivre les av@nbgramme et le principe de forclusipour faciliter le travail en

amont des arbitres et de la team Chrono

Commission Sport Santé Daniel TAINE
Plusieurs clubs ont développé le sport samtétefois les dernieres formations de Coach Aviron Santé FFA
remontent a 2021 (1) et 2020(4) ce qui nodéexclue pas |l a formation
sujet au niveau régional (hors FFA)
A la lecture des formations suivies,§ c | u b s actiis suple SportéSahntéisont
- AA, seul cluba priori a pratiquer exclusivement le sport sur ordonnamee un effectif de quelques
pratiquants
- GA
- SD
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- ASQ

- ADSE avec un kinét un coach aviron sport santé avec environ 15 pratiquants

- VUC avec un effectif de 12 pratiquants

- UNC avec aujourddédhui wun kin® et 2 un effectif
En 2025, 7 clubs sont labélisés Aviron Sport SaAt& i ADSET GAT SDi SNCi UNCi VUC

Commission ParaAviron i Sport Adapté : Erika SAUZEAU

Commi ssion non active. Du mat ®r i el a ®t ® achet ®
mis a disposition du club le plus actif sur cette pratique (voir plagudted qui représente plus de 70% de
licences.

La pratique couvre a la fois le para aviron et le sport adapté

Les clubs concernés sordepuis 2022

Ligue HDFA licences para et adaptées

2026 I ———— .
2025 I ———————
2024 IEEEE—_—
2023 I —————
2022 I———

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
EAA BASQECNHEENO mSD m SNSm SNAMmEUNCEVUC

Commission Sport Entreprises. inactive
L6O®t at des clubs actifs da:BHCilABQT CloLA &tiUNE@ quigpsevoit p a r
une manifestation en 2028insi que ACT le 7 juin prochain.

8. Bilan Sportif et des manifestations de la ligue par le responsable ETR (B Leroux)

Voir présentation brochure Ligue AG 2025 distribué aux représentants

INTERVENTION Yannick SHULTE sur le développement du HN en zone NordEst

Voir présentation en Annexe9

Remarques
SNAb (Valery TREUNET):yaurat-i | dans | 6éavenir? plus de TSR en r

Président il y a de plus en plus de restriction budgétaire, ANS et Région, subvention de fonctionnement de
10%. Donc on ne pourzas embaucher de nouvelles personnes a la Ligue et créer de nouveaux postes.

Le poste actuel de TSR est de 19h/semaine uniquement pour des raisons personnelles mais on ne peut pas
plus.

Y SCHULTE: La FFA apporte 20 Ku annuel mai s contre
SNADb (S AZZOUZ): un cadre qui se déplace dans un club a un impact important, y.c. auprés des minimes.
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10.

11.

a ) F®dJAd®r ati on Fr an-
LIGUE des HAUTS de FRANCE

Président | a FFA a un d®ficit chronique de 150
r®gi onal e au TSR. Cbest donc |l e risque qui

aujourdoéhui plus que 2 CTR en France qui f
disciplines a augmenté, cequinevapasdapslens de renfort de | 6ai

a i

Ku
se
Y SCHULTE: il y a eu beaucoup de baisse de cadres techniques depuis plus de 10 ans et il ne reste
i ni

de

S

q u
pr

ron

Président j e pr ®ci se que | a Ligue participe ®gal emen

maillage territorial par Y SCHULTE, on ne peut pas faire plus.

Bilan du PCRA (M BRICART)
Voir présentation brochure Ligue AG 2025 distribué aux représentants

Objets :
- Assurer le contrble et arbitrage des manifestations en rédipplication du Code Fédéral
- Recrutement et promotion du corps arbitral

Les d®pl acements de | 6®qui pe arbitrale dan
Formation des arbitres et du code des régates dans la ligue, voir plaquette distribuée

La parit® des ar bvHet7s est tot al aujourdoh
Toujours a la recherche de nouveaux arbitres

Moyenne doOo©Og&amses arbitres

Remarques
RAS

S

ui

Vote doébapprobation du rappor4ta9dne rlad o rdd (rémoluti®ss) jd@ unrt

Abstention 0
Contre 0
Pour " | Gunani mi t ®

Léassembl ®e des repr®sentants pr®sents approuve

etlespoints4a9” | 6ordre du jour

Rapport de la Trésoriére et situation comptable au 31 décembre 2628 FREVILLE T B FUSIL)
Voir Documents comptables et financiers en annexe de ce P¥Xnnexe 5et Annexe 6
Présentation vidéo da trésoriére

Présentation de la répartition des chamgedes produits

Présentation du cout de la CDR

Le r®sultat ddagxple®iut ati on est de

Le résultat global aprés charges et produits exceptionnels es6dé 570

Le r®sultat positif de 175650 est | darbre qui C é
l a | igue, l e r®sult ath 786 Ul, 6 &dda baisseded sulmentionsdA®IBdo)c | t ¢
FFA empl oi (30%) soi t unpguemaus gvons réassi & comperiser primdipaldment
par une baisse des frais de personnel et des frais de mission.

Benoit Fusil SCSDR

Pr®sentation du b iuhtatal dedoad ptogree 8% Kolc,i astaiotn % vreoci s de

bien mais pas trop. Il ne faut pas cumuler les déficits.
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12.

13.

14.

15.
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LIGUE des HAUTS de FRANCE

Remarques:
RAS

Rapport des vérificateurs aux comptesf BECART et S ROCHARD)

Rapportprésenté pafrancis BECARTet Sandrine ROCHARD voir Annexe 7

Couac dans | 6organisation de |l a v®rification d
Juste une remarque concernant deux organisations sur deux postes comptaldgsglt®il y a eu une
réponse justifiée

Comptes bien tersipas de remarque particuliere

Remarques:
0 RAS

Quitus de 1T 6AG ~ la Tr®sori re pour | @sotutosd i on f

Vote de validation dubilan comptable et financier2025

Abstention0

Contre0

Pour | unani mit®

L6assembl ®e (ke présare)pvali@des e nlt baunntla bilanntonpt@ble et financier 2B2le

| 6 as s mu présantie noarcédentdel756%1 et donne quitus 7 |l a tr®sor

Affectation des résultats 203 (résolution 7)

Votedel 6 af fectati ohauckportam®e/eall t at 202

Abstention 0

Contre 0

Pour 7 1 6unanimit®

Léassembl ®e des repr®sentant(e)s pr®sent (e)eval
|l 6association au report “ nouveau.

Budget prévisionnel 208 et validation : Annexe 6(résolutions 8 a 15)

B FREVILLE

Voir proposition en document joint en annexe

Présentatiorde ce qui est préven termes denodifications au budget 262ar la trésoriergvoir document en
annexe)

Des modifications sont incluses dans le budget prévisi@veel une baisse / réalisé de 202% @éK U

Augmentation des cotisations a la ligua cotisation a la ligue est expliquée dans le Rl et est basé sur un socle

de base etune partvariabl&50 0 + 50 par | i cence A et lavecréduatian |
de cette part variable © 2,50 pour | es nouvell es
Participation “ Il a CD inchang®e ~ 1600

Participation aux nuit®es des stages de 30 "~ 35¢
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- Cotisation annuelle pour les jeunes inscrits au pole qui pass®de ~ unarbu@séagu est attribué a chaque
nouveau entrant, Uno n d 6 a c hestattridué polir3e8 jGunes en seconde année de pble. Une envelopp
maximumde8 00U par an est budg®uUdspe@espwpdlee | e souti en

- La participation attribuée aux clubs organisateurs des manifestations de la liguel gassé 0 0 et 3
suppression du forfait 300 aux,geuiubmnsd @toauirte hpaa sp au

pai ement des droits dbébengagement par | e club or
le cas du championnat de zone.
- Tous |l es c¢clubs, y ¢ organisateurs des manifest a

quiestporté 4, 50 U0 paueales caégorigge UlS2t, 500 pour | e avecparticBlai®r i ¢
pour les 8+ qui seront considérés comme des 4. Méme tarification pour les engagements indoor, sauf pour
relais 7 10 par si ge

- EngagementszoneBCen202assent de 10 ° 114

- Grille tarifaire de transport du matériel par la ligue sans changement

Cotisation a la ligue pour les structures affiliées en 2024qrésolution 8)

! est propos® par |l a tr®sori re gudlicencestAetl) co
avec r®duction " 2, 5(rimplcences)l lessq nd'uviel 1 e(sj Us gued
Vote de la cotisation des structures affiliées alaligueen202part fi xe reste ° 150040

et 2,50 pour | gmimatlicamoes)! ul seqgsu d{moictkElniy ans)

Abstention 0

Contre O

Pour 7 1l 6unanimit®

Léassembl ®e des repr®Sehdamtapée)mst ®r ®Raertote )satvalni
(licence Aetl)) 5,50 pour |l a part vari a@led)jesqgadb50UAdur |

Participation aux nui t(réselgtondes stages de | igue ~ 3

! est propos® par |l a tr®sori re que |l a part.
pour application eR026

Vote de la participation aux nuitées des stages de la ligdés 2026 3 5
Abstention 0

Contre 0

Pour ° | 6unanimit®

Léassembl ®e des repr ®sleumanrti(mi)ts® plra®spairt t(ieg isp avtail dr
l i gue © 3540

Frais doinscription au @poluer Hsepsoinro udvee aluax Lairou ev aenn
pour les athlétes en seconde année de P6iesolution 10)

1 est propos® par | a tr®sori re que |l es frai:
206et un bon dbéachat de v°tements de 1500 pour

Votedes frais déinscriptiomeauuR! benEgdpaichat de0d5.
seconde année de Péle

Abstention O

Contre 0
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Pour ° | 6unanimit®
Loassembl ®e des repr ®s e h 6 anlaeise pfsrt @ir®sckedit (=g rsi pstail ar
206et un bon dpduleshathlietesaresecbrisi®année de Pole

Mi se en pkbkneoppeadnbaled e 800U pour | @de slodé nles gunbsiceoHbla i r

(résolution 11)

! est propos® par |l a tr®sori re que | 6aide a
par une envel opdgeslardngrée202®nN1 gaanrnducenitl el e princi pe
ce soutien selon | 6article 3 de |l a charte du

Votede | 6envel oppe budg®taire de 8000 au P!l e Espoi

du Pole

Abstention 0

Contrel

Pour “ | 6unanimit®

L6assembl ®e des r epr ®alamajogita absoril e mvy ®lsemp g eh sd g@tl a |
au soutienscolairg e | 6 ensemlisled othed Gjaetmed e 3 de | a charte

Modification de la participation financiéres de la ligue aux organisateurs demanifestationsde laligue en

2026 (résolution 12)

|l est propos® par | a tr®sori re que | 6aide fi
de |l a ligue passe de 5000 ° , qQue | es autr
sauf la participation forfaitaireed | a | i gue de 3 ux clubs, pour
des manifestations de la ligue, qui est supprimée.s dr oi ts ddengagement
organisateur restent mainten@®tte modification sera opérationnelled v al i dati on par

@

Vote de la modification de la participation financiére de la ligue aux organisateurs des manifestations de la
ligue en 206et suppression du forfait 300 aux c¢clubs don
manifestations Les clubs organisateurs bénéficient du nep ai e me nt des droits d

mani festation qubéils organisent.

Abstention 0

Contre O

Pour ° | 6unanimit®

Ldassembl ®e des r epr ®slenu mannta( nem) os®i pfri &saetnito(ne )"s 3v0all Ui
|l i gue aux organisateurs des manifestations de | a
bénévoles participant aux organisation®s clubs organisateurs bénéficient du -parement des droits
débengagement de | a manifestation quodils organisen

Modi fication des droits doenaqgage¥etsolutioml@)x mani f est

1 est propos® par la tr®sori re que |l es droit

4, 500 p@27Tpsur gleeencat®gories > Ul5 et ° 2,5
trait®s comme des 4. Les droits dbébengagement
relai s qui p a Lette mddificationlséra qpérationsedie 20He .

Ligue déclarée le 12/10/2017 souslenomikgu e des Haut s»JDe°4Fdu Alroctabre A0&7AamnioncedR7
Association enregistrée sous le n°W595030048 SIRET 835121799 00026 Code NACE: 92127

Adresse du siégel rueEdgarCoppey PAar c di&3820/avetines. de | 6 Aa 11|51



F®dJAd®r ati on Fran-ai s
LIGUE des HAUTS de FRANCE

HAUTS DE
FRANCE

Votede | a modification des droits daée20PBhgdméhdat pawnxs

cat ®gories > Ul5 et 2,50 par si ge pour |l es cat ®g
sont identiques pour | es manifestations indoor sa
Abstention 0

Contre 0

Pour ° | 6unanimit®

Léassembl ®e des repr®sévuamni{e) $ ®pt @s enotd(i )i cavalr
mani festations | igue ° 4,500 par si ge pour | es c:
sont consi d®r ®s comme des 4. Les druai tlse sdé een gaa gse m

Modification de la participation financiere des rameur(se)s lors des championnats de Zone en Z02

(résolution 14)

Il est proposé par la trésoriére dagarticipation aux championnats de zone passii@dr siege

Vote du co(t de participation des rameur(se)s delll par siégepour les championnats de Zone en 202
Abstention 0

Contre 0

Pour ° | 6unanimit®

Léassembl ®e des repr®sentant (e)s pr ®s e npgaf ®€€geaux v a |
championnats de zone aul .

Budget prévisionnel 208 (résolution 15)
Apreés présentation du budget prévisionnel et explication des évolutions par la trésoriére (voir Annexe 6)

Vote de validation du Budget prévisionnel 20@

Abstention0

Contre0

Pour | 6unani mit® des repr®sentant(e)s pr®sent (e)s
Léassembl ®e des r epr ®slebdnut naariet bgdgeitm@viponr@ls262he (led &s vy @d ii ¢

16,El ecti on des v®rificat efiexesciceal20B(résolgtiondd) es pour | 8AC
Se propose comme vérificateurs aux comptes de la Ligue
Sandrine ROCHARD

Francis BECARTT enonce ~ se pr®senter ° nouveau et persor
Sur proposition ds G, | 6assembl ®e mandate | e bureau pour tr
prochaine AGQl e vote se fait ° main | ev®e en accord ave

Vote de validationduv ®r i f i cat eur aux Texemice 28 (régolutiom 16) letGnanGat [2o0r 2
trouver un second vérificateur aux comptes
Abstention 0

Contre O

Pour 7 1l 6unanimit®

Lédassembl ®e des repr®sentant ( e) s depvériticateus aux compses poar | i
| 6 AROZMet mandate | e bureau pour en trouver un secoc
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17.D®si gnation des repr®sentants de | a |l igue aawe HEL

18.

instances extérieuregrésolution 17) :

Le secrétaire générptopose que les candidats soient pour cette année
o Dominique BOSQUELLE
0 Xavier PINET
0 Suppléante Brigitte FREVILLE

Le vote soO6effectue ° mains | ev®es.

Vote pour | es repr®sentants de | a | i ¢gésautionl7) 6 AG
Abstention 0

Contre O

Pour 7 1l 6unanimit®

Ldbassembl ®e des repr ®s ent ananpnenaton des répesentdants de)ladigus & |
| 6assembl ®e g®n®r al e d extélicareglolr 206et aux autres i ns

Représentants élus
Dominique BOSQUELLE et Xavier PINET et suppléanteBrigitte FREVILLE

Elections aux postes vacants du codir de la ligue (6 postes)

L 6 a r 12 des $tatuts de la ligue stipulent queplestes vacants au comité directeur avant I'expiration du
mandat du comité directeur, pour quelque cause que ce soit, sont pourvus lors de I'assemblée gént
suivante avec respect du nombre de. postes de f e
Les membres du comité directeur sont élus au scrutin plurinominal majoritaire a deux tours. Sont élus au pren
tour de scrutin, dans la limite des postes a pourvoir, les candidats ayant obtenu la majorité absolue des suffr:
exprimés. Au second tour derutin, I'élection a lieu & la majorité relative.

Le(s) poste(s) non pourvus est(sont) | aiss®(

Un poste de femme est démissionnaire du comité directeur de ladegqai porte a 4 le nombre de
postes vacants pour les femmes

Un poste déhomme est vacant depuis | a derni
en ao¥%t dernier, un autre poste dohomme est
qui porte a 2 le nombre de postes vacants pour les hommes.

6 postes sontdoncvacants a date

Les candidatures recues en conformité avec les statuts et le Rl sont au nombre de trois (3)

La liste des candidatures a été envoyé aux membres représentants et aux candidats en conformité avec les s
et le RI; elle est mise eannexe8 de ce PV

Les candidaie)s sont les suivants
licence 572051 Michéele JOURNET BILLY
licence 541897 Alain DEWYNTER
licence 408853 Vincent COCHIN

Chacun confirme remplir | es obligations steé
membres du comit® directeur de | a Ligue HDF
1 est demand® © chacun de se pr®senter =~ |16
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19.

Remargues de | 6assembl ®e
RAS

Conformément a la disposition prise lors du vote du point 1 de cette assemblée, les votes se dérou
a bulletins secrets avec vérification et dépouillement des scrutateurs

Résultats des élections

licence 572051 Michéle JOURNET BILLY 41/41 voix
licence 541897 Alain DEWYNTER 41/41 voix
licence 408853 Vincent COCHIN 33/41 voix
Votede | 6ensemble des nouveaux membres au comit® ¢

(résolution 18)

Lassembl ®e des repr®sehanama(e)yst @Pr @bespont (e) $a0 ®a |
| 6 unalamominatiokd e Al ai n DEWYNTER et Mich | e JOURNET
nouveaux membres au comit® directeur de Il a | igue

Une nouvelle liste des membres du comité directeur de la ligue sera publiée aupres de la préfecture et de
la FFA.

Remise des récompenses de la ligue aux athlétes et bénévoles
La remise desécompenses aux athléteisiternationaux présents:
o Charlotte Jaxlé SNC Match Francé GB 2x
o Thais Maury Poupa@NC Match Francé GB 2x
o Gaspard Beugnot SNC Match Francé GB 4x
o Julien Barbeau GA  Championnat du Monde Beach Rowing 8°™M®

Les athl tes qui nébont pas pu participer 7 cette
Adéle Delattre GA  Match Francé GB  2x

Charlotte Brunelle GA  Maitch Francé GB 2x

Violaine Aernouts CLLA Championnat du Monde a Shangai

Clara Besson SNC Jeux Universitaires de Duisbourg6°™finale B

Benjamin cite les personnes que nous aurions souhaitées réecompenséesmaisquit pu . se d®p!
Le président de la ligue leurs remet une carte cadeau pour leur représentation de la région au nive
international.

La remise des récompenses aux arbitres
o Hugo Scalabre AUNL commissaire

o Michel Bricart CAC PCRA
Le président de la ligue leurs remet une carte cadeau poer ey a ge ment dans | davirc
Remi se de |l a m®daille déHonneur de | a FFA
Cette m®daill e est remise ° Erwan BURGAN pour se
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20Questions Diverses (r:e-ues 10 jours avant | 6AG)
o0 ASQ a ®vogqu® une question concernant | e s

licenciés Avifit et Loisir de la cotisation de la ligue.

o0 Educateur Indoor 2026Matthieu Gameiro propose le WE du 6 au 8 juin 2026 pour une
formation éducateur indoor en HDF qui correspondrait a un besoin fort de notre tettitoire.
faut lui dire si la date convient et recenser les engagements des personnes concernées qui at
les prérequis de formation. Minimum 10 stagiaires en plus de ceux qui se sont inscrits & Nanc
Le lieu de formation qui peut étre Douai doit répondr€BC de la formation.

21. Validation des résolutions et puvoir au Président pour remplir les obligations et formalité de droitiées
au PV de cette AG (résolution 3)
Abstention 0

Contre O

Pour ° | 6unanimit®

Léassembl ®e des r e mgro@:en ttarutt ( ep)osu vpori @ s eda lal (igagposa n i n
remplir | es obligations doéinformation ainsi que

22. Mot du délégué Fédéral

23. Remerciements

Ordre du jour épuisé, réunion cloturée a 1heures10

Pieces jointes

Feuille dé®margement CA et autres document s
Diffusion :

- Membres du Bureau et CA

- Présidents des associations affiliées

- CROS HdF
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Rel ev® des r ®EQO®Stautairealunld féwlier 20P6q¢dRidSion le 14 février 2026)

1. Modalité des Votes nominatifs lors de cette AG et Constitution du Comité de Suivi des Opérations
El ectorales pour | 6AG
Léassembl ®e souveraine, d®signe | es scrutateurs
conformité avec les statuts de la Ligue, les personnes proposées scrutatrices pour suivre les opérations de
sont les suivantes : BenoiUSIL (SCSDR)i LaurenceCELERS (SNAmM) Sarah PINETUNC)

Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl
2. Approbation des nouveaux statuts do& | a | igue des
Apr s lecture des nouveaux statuts de Il a |igue,
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6dasserl

présents(e)s.

3. Approbation des modifications du RI de | a | igue
Apr s lecture des articles modifi®s du RI de | a
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6dasserl
présents(e)s.

Rel ev® des r®solutions de |1 6AGO du 14 f®vrier 2

4. Approbation du PV g@féevrier®BGE et AGO du
Aucune remarque nbest apport ®e s8favried 265 qui@st so@mswa e t
| 6approbation des repr®sentants de | dassembl ®e ¢
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6dasserl
présents(e)s

5. Approbation du rapport mor al de | a etpdes®eintsdeshde e d
|l 6ordre du jour de | 6AG ordinaire
Aprés lecture du rapport moral du Président et présentation des activités de(pdigtsta8d e | 6 or dr
jour), | 6assembl ®e approuve | e rapport moral de | a
Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl

6. LOAssembl] ®e G®n®r al e souverai ne, en conformit® a
d 6 A v japrésmprésentation du bilan et compte de résultat, et lecture du rapport des vérificateurs aux comp
approuve |l es comptes de | 6association au 31 d®ce
guitus © |l a tr®sori re pour | a gestion de | dassc
Cette r®solution est mise aux votes de | présengedgsmb |

7. Lé6assembl ®en GRo®r ad mi,t ® avec | es statuts evaidee R
et d®cide de | 6affectat iSenrepataasouvedisul t ats de | 0 e X
Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl
des associations affiliées.

8. Cotisation ° la |ligue des hauts de France dO6AviTr
Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
d 6 A v iapprouve et valide la cotisation annuelle des structure affili€ées en ne touchant pas a la base fixe
de 1500 et en modifiant l a part wvari abl enouvelledg , 5C
licencesAetlj usqud”™ | a cat®gorie U1l7 (J16) .

Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl
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9. Participation des athl tes aux nuit®es des st age
Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
doAviappmouve et valide |l a participation de 350 &
ligue.

Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl

10.Frais doéinscription desbojrudaé&achhat Ppdwer Elspijre@

pole.
Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
doAviappmpuve et valide les frais doéinscription d
déaviron 2026 et |l e versement doébun bon dbéachat o
Cette r®solution est mise aux votes de | dassembl
11.Mi se en place dbébun budget annuel de 80Qdaaseimbl
G®n®r ale souveraine, en conformit® avec lappsouvet at
et valide | a mise en place dodéune envedeoplpbe desennube
jeunes du ptle sous r®serve de | 6application de
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6assemb
présent(e)s.

12. Modification de la participation financiere de la ligue aux organisateurs des manifestations sportives ligue

en 2026 et suppression du forfait de 300 aux cl u
Loassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
doéAviappmouve et valide |l a participation forfait
sportives de |l a |ligue et |l a suppression du for
| 6organi sati on .dLe sclub noeganisdterirs hénéficie odu snorpaiement des droits

ddbengagement de | a manifestation quéil organise,

Cette r®solution est mise aux Vot eeprésdntant(e)d @mésentée)n.b |

13.Modi fi cation des droits débengagement aux mani f es

Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
doAviappnpuve et valide | es droits doéoengagement a
|l es cat®gories > Ul5 et ° 2,500 par si ge pour |
gue | es 4. Les droits d@erdgpage nseontt a uwdxe nrhd mjiufeess t
par siege.

Cette r®solution est mise aux votes de | dassembl

14. Modification de la participation financiere des rameur(se)s lors des championnats de Zone en 2027

Loassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
d 6 Av iappmuve et valide la participation des rameur(se)s ali pour | es droits
championnat de zone en Hauts de France.

Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl

15. Budget prévisionnel 2026

Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
déAviapemouve | e budget pr®visionnel. de | 6dassoci
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6assembl
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16. Election des vérificateurs aux comptes AG 2027 exercice 2026
Loassembl ®e g®n®r ale, en conformit® avec | es sta
de candidatureshnrandat e | e bur eau pour trouver doéi ci | a

17.

18.

19.

comptes etvalide la nhomination au poste de «érificateur aux comptes» pour la prochaine AG de la
Ligue en la personne de
Sandrine ROCHARD

Cette r®sol uti on est mi se aux votes de | 6assel
présents(e)s.
Léassembl ®e G®n @nrcanfornitésaven lesestatats et k2 Rl de la Ligue des Hauts de France
d 6 Av,iappeonve et valide lalésignation des représentants de la ligue HdF&n la personne de
Dominique BOSQUELLE i Xavier PINET et Brigitte FREVILLE suppléanteaux assemblées
g®n®rales de | a FFA et autres instances, jusqud”
Cette r®sol uti on est mi se aux Vvotes de | 6assetl
présents(e)s.
Election de nouveaux membres au comité directeur de la ligue
Léassembl ®e G®n®r al e souveraine, en conformit®
déAviron, appr ouv e Miehéle JODURNETIBLLY 6 Adain OEWMNDER etdvencent
COCHINau comit® directeur de |l a |Iigue des Hauts d
Cette r®solution est mi se aux votes de | 6assemb
pour Vincent COCHI N et "’ | Bunani mit® des repr®
associations affiliées.
Loassembl ®e e@G®mrc®rndloeg mi t ® avec | es statuts et | e
tout pouvoir en la personne de son Président de copies ou dbéextraits
obligations doéoinformation ° | a FFA, ainsi que toc
Cette r®solution est mise aux votes de | 6assembl

associations affiliées.

Vérificateurs : Le Président
Domjnique BOSQUELLE

Rédacteur Le Secrétaire Général
Xavier PINET

Catherine BRICART
Marie Pierre
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FFAVIRO:D

C59014

Fédération Francaise d’Aviron
LIGUE des HAUTS de FRANCE

AGEO STATUTS ET AGO LE 14 FEVRIER 2026 A AMIENS

Mr Nicolas 066616 Mr E 363045 Mr Maxime L 510497
VALENCIENNES -
UNIVERSITE CLUB ABENT ‘ ; Ab s« s
AVIRON (VUC) 4
€29019 Mr David 439445
ELAN NAUTIQUE
CONDEKERQUOIS
(ENC) SENT
€59020 Mr Yvon 285258
NAUTIC CLUB ABSENT
RIEULAY (NCR)
€59024 Mr Philippé Didier -, 054456
CLUBNAUTIQUE | N
DES HAUTS DE. N 2 )
FLANDRE ) ~3
€80006 Mr Stephane Azzouz 019032
SPORT NAUTIQUE ~essmm / 4 :
ABBEVILLE (SNAB) =S\ 0.(,‘7
€80007 Mr Cyrille Hulrich 301842 Mr Terrom 416674
7
SPORT NAUTIQUE o Q@? v
D'AMIENS (SNA) Lo 3 25 G
©) N
\J < /
2003 Mr Gerard Gourle 027706 Mr Philippe Fery 460135
o) -
SPORT NAUTIQUE Q) L‘J@ >
SOISSONS (SNS). /:X‘Q 2 ?
\O) & -
C2002 Mr Richard Legrand 413802
SPORT NAUTIQUE
DE SAINT-QUENTIN ADSENS
(sNsQ)
c2010 Mir Jean-Claude 622731
AVIRON CHATEAU o3 T
THIERRY (ACT)
C60004 Mr Claude Yessad ~ 515333 Mr Henry Nicollet 123883
PP >
SPORT NAUTIQUE e e
o ) CCANSeE
COMPIEGNE (SNC) < ,;-"/ PCOUS
) yd
7
/
/
€60005 Mr Alain Constant 49638 Mr Christian Charles 17159
ETOILE NAUTIQUE ) 5
DE L'OISE - CREIL ecerrse . excunse.
AVIRON (ENOC)
- y ‘Lvm PRESIDENT DE LA LIGUE VISA SECRETAIRE GENERAL DE LA LIGUE
}1/"'& Mr Dominique Bosquelle o Bricaf

des

Haut s»JDe®4ZFdu Alroctabre A0&7AamnioncedR7
Association enregistrée sous le n°W595030048 SIRET 835121799 00026 Code NACE: 92127

Adresse du siegel rueEdgarCop p ey

PAar c

di 63820RGraveklines. d e

| 6 Aa

19|51

a i

S



FFAVIRON

HAUTS DE
FRANCE

-

F®d

®r at

on
LIGUE des HAUTS de FRANCE

Fran-

vV R

3

3 2

3 2

|

3 2
3 2
3 2
4 2
4 2
6 3
2 1
6 3

Ligue déclarée le 12/10/2017 sous le nomik g u e

FFAVIRO:D

Fédération Francaise d’Aviron
LIGUE des HAUTS de FRANCE

AGEO statuts et AGO le 14 fevrier 2026 a AMIENS

©620013 Mr Daniel Taine 003809 Mr Frapé/} Becart 11004 Mme Annick Gesquiére 179928
7 e — y 1
AVIRON ABSENT G i ) 5 AN Vs _
o N 15>
AUDOMAROIS (AA) (__,/,,o . &
C62018 Mr Jimmy Rivenez 327767
AVIRON ABSENT
BOULONNAIS (AB)
€62021 Mr Caboch 327974 Mr Michel Bricart . 205581
CERCLE AVIRON / .
DU CALAISIS .. Apse) 41,2’711416
(caq (&) L
v
€62023 Mme Aurélie Lhomer 144819
AVIRON BETHUNE ABSENT
ARTOIS (ABA)
€59001 Mr Jérémy Depoorter 185731
CLUB LEO
LAGRANGE
ARMENTIERES ABSENT
(cLa)
€59002 Mr Xavier Pinet 335142
UNION NAUTIQUE ’ )
DECAMBRAI(UNC)| /w7
C59003
ondes
ASSOCIATI
SPORTS DE L'EAU
DE DOUAI (ASED)
€59004
SPORTING
DUNKERQUOIS
ABSENT
(sD)
C53006 Mr Philippe Lot 005300 Mme Aurore Devos 506580
GRAVELINES -
UNION SPORTING 8 exccuse .
AVIRON (GA)
C59007 Mr Alain Dewynter 541897
CERCLE
NAUTIQUED' 7~ \ / / ;
HAUBOURDIN
(CNH)
€59008 Mr Erwana Givelet 347917
AVIRON UNION eyl 1
NAUTIQUE DE =
ULEAUNY L T
=
VISA PRESIDENT DE LA LIGUE VISA SECRETAIRE GENERAL DE LA ue
Mr Dominique Bosquelle Mr XAVIER Pinet et Mme Caf <

Adresse du s

des

iegel rueEdgarCo pp ey

~

Haut s»JDe®4ZFdu Alroctabre A0&7AamnioncedR7
Association enregistrée sous le n°W595030048 SIRET 835121799 00026 Code NACE: 92127

PAar c

di 63820RGraveklines. d e

| 6 Aa

20|51

a i

S



F®dJAd®r ati on Fran-ai s
LIGUE des HAUTS de FRANCE

HAUTS DE
FRANCE

Annexe?2 : Rapport Moral du Président de la Liguei voir plaquette Ligue AG205
Remerciements aux présents

La saison sportive qui sb6best termin®e cette ann
gérer.

Comme vous le savez, une pression financiére sans précédent est survenue, réduction des subver
régionales, diminution de 35% de la subvention ANS, réduction des recettes de participation des clubs
activités de la ligued

Pour tout cela Brigitte vous | 0exposera | a n®ce
Pour autant, nos activités sportives ont continué a se mettre en place, un premier challenge bateau cout
|l ieu en d®but déann®e 2025, nous avons particip

le nombre de rameurs.

S &€ au |lyc®e Jean Ba

L6éint®gration des ¢ poliste
|l 1l e de muscul ation sur

; de m°me, | a superbe sa
de déplacements.

Les résultats sportifs des clubs progressent, les activités de randonnées ont un nombre de participants
augmente doéann®e en ann®e, | 6Avifit ne sbest | a
Un point déattention particulier concerne | 6eff
Cela, a terme, mettra en péril notre activité, nos clubs, et nos équipes nationales, nous nous devons de
mobiliser afin que |l a courbe de ces effectifs s

La |igue a pris | doption déint®grer | es tr s je
a Gravelines en 2026. Néanmoins, le travail de fidélisation doit se faire au sein des clubs, la fédération a a
mis en place un nouvel outlh licence S, afin de toucher un plus large public, et permettre aux scolaires
doéoi nt ®grer progressivement et plus facil ement |

La |ligue continue de vendre du mat®riel, qui nbo
de la ligue, qui se sont manifestés, se sont vus aussi doté de matériel spécifique para.

Dans ce climat contraint, nous essayons de nous organiser différemment pour le bien de nos pratiqguan

pour gque | es clubs | imitent | eurs d®pl acement s,
activités de la ligue. Cela génére gesblématiques auxquelles il nous faut faire face, dans le respect de
chacun et de | 06int®r°t commun.

La situation actuelle, provoque un repli des clubs sumeémes, cela nuit au bon fonctionnement de chacun,
des comités départementaux et de la ligue. Pour cela, je veux vous rappeler gue nous ne sommes jamais
gudensembl e pl udguédvooatiorede thettre cesi@gentre tous led clubs et nos pratiquants.

Merci
Dominique BOSQUELLE
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Annexe 3 : Résultats sportifs Ligue et Pdle

Voir la plaquette AG2025 sur le site de la ligue/intranet Club et CA

Annexe4 : Rapport PCRA
Voir Plaquette Ligue AG205
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Annexe 5: Bilan Financier et Comptes de résultats 202

COMPTES ANNUELS
31/12/2025

LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON
RCS 835121799

1RUE EDGARD COPPEY
PAARC DES RIVES DE L'AA

59820 GRAVELINES

SGSDR

SCSDR Expertise Comptable
Inscrite au tableau de I'Ordre des Experts-Comptables
C.R. Lille-Nord Pas de Calais

6 quai Vauban 59820 GRAVELINES
Tél: 03.28.65.54.06 - E-mail : scsdr@scsdr-conseil.fr

Retrouvez toute l'actualité sur notre site www.scsdr-conseil.fr
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE

LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON

Page :

Bilan Actif

Réglement ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Brut

I Amort. et Dépréc.

Net

ACTIF IMMOBILISE

Frais d'établissement [0))

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Donations temporaires d’usufruit
Concessions brevets droits similaires
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS

DESTINES A ETRE CEDES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

348 280
48 918

271 808
12 578

76 472
36 340

43 397
6528

TOTAL (1I)

397 198

284 386

112 812

49 925

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits finis
M archandises
Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

35160
6004

91338

35160
6004

91 338

34 457
2607

110 158

TOTAL ( III)

132502

132 502

147 221

COMPTES DE

REGULARISATION

Frais d'émission des emprunts (IV)
Primes de remboursement des emprunts ( V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation
Actif (VII)

TOTAL ACTIF (Ia VII)

529 700

284 386

245314

197 146

(1) dont immobilisations financiéres 8 moins d'un an

(2) dont créances a plus d'un an

Ligue déclarée le 12/10/2017 sous le nomik g u e
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE

LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON

Page : 2

Bilan Passif

Réglement ANC 2022-06

31/12/2025 | I 31/12/2024

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité
Autres
Report a nouveau

FONDS PROPRES

Excédent ou déficit de I’exercice

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total des fonds propres (situation nette)

Total des autres fonds propres

136 327 73 815

17 565 62512

153 892 136 327

56 759 36 359

56 759 36 359

Total des fonds propres

210 650 172 686

Fonds reportés liés auxlegs ou donations

Fonds dédiés sur subventions d'exploitation

Fonds dédiés sur contributions financieres d'autres organismes
Fonds dédiés sur ressources lies a la générosité du public

Fontls
reportés et
dédiés

12972 9200

Total des fonds reportés et dédiés

12972 9200

Provisions pour risques
Provisions pour charges

2281

Provisions

Total des provisions

2281

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (2)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES (1)

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

5919

6704 4921

7 688 6919

1380 1140

Total des dettes

21 691 12979

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL PASSIF

245314 197 146

Résultat de I'exercice exprimé en centimes

(2) Dont emprunts participatifs

(1) Dont a moins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)

17 564,89
21691

62 512,38
12979
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON Page : 3
Compte de Résultat 12
I 31/12/2025 I I 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
12 mois 12 mois
Cotisations 14 810 16 865
Vente de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
E Ventes de prestations de service 17 025 21315
E dont parrainages
S Produits de tiers financeurs
E Concours publics et subventions 123 707 163 446
E Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
E Ressources liées a la générosité du public
§ Dons manuels
&~
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 2281 7803
Utilisations des fonds dédiés
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 23 300
Autres produits 18 563 90 607
Total des produits d'exploitation 199 686 300 036
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matieres et autres approvisionnements
% Variation de stock
: Autres achats et charges externes 99 186 119 482
§ Aides financiéres
> Impots, taxes et versements assimilés 923 1105
g Salaires 38238 47 041
2 Cotisations sociales 2563 8117
% Dotation auxamortissements et dépréciations 26 688 15743
a Dotation aux provisions
Reports en fonds dédiés 3772 9200
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 1056
Autres charges 9789 38219
Total des charges d'exploitation 182 216 238907
RES ULTAT D'EXPLOITATION 17 469 61128
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON Page : 4
r
Compte de Résultat 22
I 31/12/2025 | | 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
RESULTAT D'EXPLOITATION 17 469 61128
De participation 1133 1384
@ D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
= %] Autres intéréts et produits assimilés
2 0| Reprises surdépréciations et provisions
g i Différences positives de change
~ E Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de v.mp. et d’mstruments de trésorerie
Total des produits financiers 1133 1384
«| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions
z 5| Intéréts et charges assimilées 233
E =| Différences négatives de change
< % Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
T < Chz S meflae et aanainne A ot d’ins ie
3P arges nettes sur cessions de v.mp. et d’mstruments de trésorerie
= Total des charges financiéres 233
RESULTAT FINANCIER 901 1384
RESULTAT COURANT avant impots 18 370 62512
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles 805
RESULTAT EXCEPTIONNEL 805)
Participation des salariés auxrésultats
Impots sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 200 819 301 420
TOTAL DES CHARGES 183 254 238 907
EXCEDENT ou DEFICIT 17 565 62 512
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat 124 600 124 600
TOTAL 124 600 124 600
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations
Personnel bénévole 124 600 124 600
TOTAL 124 600 124 600
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE

LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON Page : 17

Annexe au Bilan

- finit le

Annexe au bilan avant répartition qui présente les caractéristiques suivantes :

- Le bilan de I'exercice présente un total de 245 314 euros

- Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche :

- un total produits de 200 819 euros
- un total charges de 183 254 euros

- dégage un résultat de 17 565 euros

L'exercice considéré :
- débute le 01/01/2025

- et a une durée de 12 mois.

Les notes (ou tableaux ) ci-apres, font partie intégrante des Comptes Annuels.

Ces comptes annuels sont établis par le Président et la Trésoriere de LIGUE DES HAUTS
DE FRANCE D'AVIRON avec le concours du cabinet qui intervient dans le cadre de sa mission
de Présentation des Comptes Annuels qui lui a été confice.
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SCSDR EXPERTISE COMPTABLE LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON Page : 18

Reégles et Méthodes Comptables

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'exercice présente un total de 245 314 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 200 819 euros et
un total charges de 183 254 euros,dégageant ainsi un résultat de 17 565 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2025 et finit le 31/12/2025.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des cofits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur cott de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en
fonction de la durée normale d'utilisation des biens.

Les €léments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée
par le cout d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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LIGUE DES HAUTS DE FRANCE D'AVIRON

Page :

19

Reégles et Méthodes Comptables

Créances et dettes
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont été retenues pour leur valeur
brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Autres informations relatives au compte de résultat

ETUDES CHARGES ET PRODUITS SUPPLETIFS :
Au titre de cet exercice, il a été comptabilisé des charges et des produits supplétifs ainsi détaillés :
- valorisation du bénévolat : 6 230 H x 20 euros = 124 600 euros

Autres éléments significatifs

L'association Ligue des Hauts de France d'aviron a été créée en date du 23 septembre 2017.
Cette association est issue de la fusion des ligues Nord-Pas-de-Calais et Picardie aviron.

Les états ci-avant présentés regroupent les opérations des 2 précédentes entités a compter du ler
octobre 2017.

Autres informations complémentaires :

L'association ligue des Hauts de France d'aviron bénéficie de la mise a disposition de locaux sur le
parc des Rives de 1'Aa a compter de I'année 2021 par la ville de Gravelines.

Suivi des subventions d'investissement :
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Immobilisations

Valeurs Mouvements de I'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
d'exercice Réévaluati | Acquisiti Virt p.a p. | Cessions 31/12/2025

Reéglement ANC 2022-06

Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires d'usufruit

Autres

INCORPORELLES

TO TAL IMMO BILISATIONS INCORPO RELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui

instal. agenct aménagement
Instal technique, matériel outillage industriels 336533 50 686 38 939, 348 280
Instal., agencement, aménagement divers
M atériel de transport 38 164 39 945 30 862 47 247
M atériel de bureau, informatique et mobilier 3070 1399 1671

CORPORELLES

Emballages récupérables et divers
Imm. corp. en cours, avances et acomptes 23 916 23914

TOTAL IMMO BILISATIONS CORPORELLES 377 767 114 547 95116 397 198

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
DESTINES A ETRE CEDES

Participations évaluées en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

FINANCIERES

TOTAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES

TOTAL 377767 114 547 95116 397 198
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Amortissements
Amortissements Mouvements de 1'exercice Amortissements
début au
d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2025

7 :
& | Frais d'établissement et de développement
—
=
g Donations temporaires d'usufruit
o
~ | Autres
8
Z | TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
n sur sol d'autrui
5 instal. agencement aménagement
:} Instal technique, matériel outillage industriels 293 136 17611 38939 271 808
% Autres instal., agencement, aménagement divers
& | Matériel de transport 31699 9015 29 806 10 907
g M atériel de bureau, mobilier 3007 63 1399 1671
O | Emballages récupérables et divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 327 842 26 688 70 144 284 386

TOTAL 327 842 26 688 70 144 284 386
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L L
Provisions
I Début exercice I Augmentations Diminutions | I 31/12/2025 |

PROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés a terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour imp 6ts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés a payer
Autres

2281

2281

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2281

2281

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles
corporelles

Sur legs ou donations

. g des titres mis en équivalence
immobilisations

titres de participation
autres immo. financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients, usagers

Sur créances regues par legs ou donations
Autres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

2281

2281

Dont dotations
et reprises

- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

2281

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de 'exercice calculée selon
les régles prévues a l'article 39-1.5¢ du C.G.I.
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Créances et Dettes

Reglement ANC 2022-06

31/12/2025

1 an au plus

plus d'l an

CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financieres

Clients, usagers douteux ou litigieux

Autres créances clients, usagers

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Séceurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres imp6ts, taxes versements assimilés
Divers

Confédération, fédération, union, entités affiliées
Créances regues par legs ou donations
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

35160

6004

35160

6004

TOTAL DES CREANCES

41 164

41 164

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

31/12/2025

1 an au plus

1a5ans

plus de 5 ans

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes ets de crédit a lan max. a l'origine
Emprunts dettes ets de crédit a plus 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres imp6ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, entités affiliées
Autres dettes

Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance

5919

6704

3759
3604

325

1380

5919

6704

3759
3604

325

1380

TOTALDES DETTES

21 691

21 691

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes physiques)
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Charges a payer

Reglement ANC 2022-06

Total des Charges a payer

31/12/2025

7:113

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

FOURNISSEURS - FNP

3773

3773

Dettes fiscales et sociales
PROVISION CONGES A PAYER

PROVISION CHARGES SOCIALES S/CONGES A PAYER
FORMATION PROF A PAYER

2400
615
325

3341
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4 !
Charges constatées d'avance
Période Montants 31/12/2025
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 6004
6004

Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL 6004
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Produits constatés d'avance
Période M ontants 31/12/2025 |
Produits constatés d'avance - EXPLOITATION 1380
1 380

Produits constatés d'avance - FINANCIERS
Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL 1380
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Annexe libre
Effectifs :

La structure emploie 2 personnes sur la période de janvier a décembre 2025; en complément un
apprenti est venu renforcer 1'équipe a jusqu'a juillet .
Au titre de l'exercice précédent la structure employait 2 personnes.
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Annexe 6: Présentation Budget 208 et 205 i Brigitte FREVILLE

REPARTITION DES CHARGES PAR NATURE

a i

Charges réel 2024 |réel 2025| ECART |Produits réel 2024 |réel 2025| ECART
PERSONNEL 55158€ | 40801€ -14357€ |AIDE AL'EMPLOI (FFA, ANS) 32000€ 26000 € 6000 €
PERSONNEL DETACHE ou PRETE 340€ 5272€ 4932€  |FFApourvacation o€ 3760€ 3760€
ACHAT (carburant, equipement,bureautique) 15238¢€ 10017 € -5221€ COTISATION LIGUE 11525¢€ 12530€ 1005€
MANIFESTATION (organisation, récompense) 6236 € 8165¢€ 1929€  [COTISATION POLE 4200€ 3000€ -1200€
LOCATION (Paarc,Véhicules, bateaux) 4277¢ 6488¢€ 2211€  [PARTICIPATION (formation, CDR, stage) 14973€ 9784¢ -5189€
ENTRETIEN Fourgon 2046 ¢ 608€ -2338€  |DROIT D'ENGAGEMENT 7138¢€ 6065¢€ -1073€
ENTRETIEN Bateaux 4687¢ 492¢ -4195€  |LOCATION 3a4¢ 456€ 112¢€
DOCUMENTATION / COMMUNICATION 1370€ 1138¢€ 232€  |SUBVENTION ANS 43318€ 28500€ -14818€
ASSURANCE 6446 ¢ 5611€ -835€  |SUBVENTION REGION 33000€ 31800€ -1200€
SECOURISTES et FRAIS MEDICAUX 5621¢ 7758¢€ 2137€  [SUBVENTION DEPARTEMENT 2500€ 1500€ -1000€
MISSION (hébergement, restauration, déplacementy 51830 € 31857¢€ -19973€ |FFALICENCES et REMBT DIVERS 15570¢€ 16310€ 740€
DEPLACEMENT ARBITRES 9600¢ 9445¢€ -155€  |Rembt frais médicaux pole 754€ 2234¢€ 1480€
REMBOURSEMENT FRAIS 5292€ -3879¢€ 1413€  |SESAME 20000€ 0€ 20000€
HONORAIRE COMPTABLE 5290¢€ 5086€ -204€  |CREDIT MUTUEL 750¢€ 0€ 750 €
FRAIS FIXES ET DIVERS (Salle sport, 3412¢ 2542¢€ -870€  |VENTE D'EQUIPEMENT 56200€ 23300€ -32900€
HONORAIRE FORMATION 3174¢ 575€ 2599€ |AFDAS 1265€ 0e 1265€
CHARGES SUPPLETIVES 6704€ 8935¢€ 2231  [PRODUITS SUPPLETIFS 7065¢€ 9352¢ 2287¢
VNC DES EQUIPEMENTS SORTIS 10998 € 1056€ -9942€  |QUOTE PART SUBVENTION 15555€ 13603€ -1952€
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS et PROOVISION | 24943€ 30460 € 5517€  |REPRISE PROVISION 2020/2021 7803¢€ 2281¢€ -5522€
AUTRES CHARGES 1655€ 1655€
Achat pour club + ergo CD 27194 € 8134€ -19060€ |Achat pour club + ergo CD 27340¢€ 8134¢€ -19206 €
Charge financiere 233€ 233€  |RESULTAT FINANCIER 1384€ 1133€ 251¢€
CHARGES EXCEPTIONNELLES 805€ 805€  |PRODUIT EXCEPTIONNEL 1077€ 1077€
RESULTAT 62512€ | 17565 € | -44947 € |RESULTAT
TOTAL | 302684 €/200819€|-101865€ TOTAL|302684 €[ 200819 €|-101 865 €
RP3 VELO
2025 204 2%
TRAFIC 39945 BATEAUX
21 ERGOMETRES 22384
SKIFF COBRA 10368 PARA
BATEAUX PARA 23916 24% TRAFIC
RP3 2100
VELO 1368 40%
TOTAL| 100081
FINANCEMENT 2025
SKIFF
SUBV REGION VEHICULE 15000
SUBV ANS BATEAU PARA 19000 COBRA
COMITE DEPARTEMENTAL 8134 10%
VENTE FOURGON 8500
VENTE HUIT 12000
VENTE REMORQUE ERGO 2800 21
VENTE 3 QUATRES NOV/DEC 2024 15700 ERGOMETRES
VENTE HUIT FILIPPINOV/DEC 2024 24000
TOTAL| 107159 22%
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Manifestations ligue

TDR chalenge Cl5 Reg TDR Indoor Total

Chéiteau BC zone BC UNSS Graveli zone BL sélection Béthune Douai manif
organisation 550 550 500 500 550 550 550 3750
médailles/récompenses 100 75 290 200 400 75 450 775 2365
repas 278 858 200 225 239 1800
essence/gazole 80 80 160 80 80 80 560
secours 494 1314 617 625 544 3594
eq chrono 29 45 90 45 45 60 15 329
Frais deplacement arbitres 672 2021 216 389 1456 667 471 290 6182
CHARGES 1431 1522 5233 216 1214 1856 2234 2461 2413 18580
engagement 372 420 2093 304 1132 1744 6065
subvention région 1300 1300
subvention BC département 1500 1500
Subvention ANS Chpt reg/jeune 900 900 0 0 900 900 900 900 900 6300
subvention ANS ETR 170 170 180 170 170 170 170 1200
PRODUITS 1442 1490 5073 0 1070 900 1374 2202 2814 16365
RESULTAT 11 -32 -160 -216 -144 -956 -860 -259 401 -2215

STAGE U15/U17

Ponta Ponta
::zti: I""Io.us?-‘.nn A::::le Mousson D:::::re Stage U15/U17
Février Aout
encadrement/prét salariés 235 235
repas 666 384 942 600 2592
hébergement 475 665 304 681 475 2600
autoroute 75 98 173
Carburant 108 21 69 237 435
location 270 522 688 1480
1411 1370 709 2615 1410 7515
participation 660 660 390 900 630 3240
Subvention ANS PPJ 600 600 360 840 600 3000
CHARGES 1260 1260 750 1740 1230 6240
resultat EXPLOITATION -151 -110 41 -875 -180 -1275
nombre de rameurs 22 11 13 10 21
Déficit par nuit rameur -6,9 -5 3,2 -29,2 -8,6 -9,3
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Coupe des régions

CHARGES PRODUITS
Rubriques V'fo"z'; B“;'g:; Rubriques| VICHY 2024 Buzgng
60 - Achats 2752€| 2179€ 70 - Prestations de services
Combi (rameurs..) [ 1751€| 1250¢€
vétements encadrants 333 € - €
achat divers - € - €
Achats non stockés (ex : carburant véhicule) i 668 € 929 €
61 - Services extérieurs 860€[ 1936€ 75 - Autres produits de gestion]| 25991€| 13998 €
Assurances (vehicule location + bateaux) 200 € - € |participation athletes 7 650 € 4720 €
Location ( véhicules...) [ 500€| 1e@36€( b ]
location bateaux 160 € - £ |Fédération - € - €
Entretien, réparations... _|ANS .. 1350€]
62 - Autres services extérieurs| 22 379 €
Frais de déplacements AUTORQUTE 144 € 329 €
frais deplacement bus 4988 € - £
Frais d'hébergement 38pers 9789€| 5H473€ DEFICIT| 10991€| 4278¢€
Frais de restauration 7 458 € 4081€
Total des charges | 25991 €| 13998 € Total des produits 25991€| 13998 €
52 rameurs 32 rameurs
499,8 4374 Deficit par rameur 211,4 133,7
Nikola Martine 40% Cazaubon stage et manif autre total
salaire 19172 4605 23777
charges 3838 726 4564
cedex / afdas 120 575 695
encadrement/prét salariés 717 717
repas 1007 2750 506 4263
P O L E hébergement 528 3063 3591
autoroute/frais mission 3446 195 109 108 3855
essencel/gazole 376 664 1912 2952
outillage/petit equipement 1120 1120
E S P O I R Vétements 1702 1702
entretien moteur/remorgue 540 540
assurance 118 2026 f 2144
Frais médicaux 4164 4164
abonnement/licence 58 900 958
Charges gestion courante 225 225
amortissement bateaux péles 6701 6701
CHARGES 27694 5331 2106 6586 20251 61968
cotisation 3000 3000
participation /transport bateaux 1304 1304
subvention région 22500 22500
subvention ANS AUTRE 7000 7000
ANS Emploi 12000 12000
FFA emploi / vacation 14000 14000
FFA frais medecaux /divers 150 2234 2384
PRODUITS 26150 0 1304 0 34734 62188
RESULTAT -1544 -5331 -802 -6586 14483 220|
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